EPiIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.0. INTRODUCCION

La participacion en el disefio de estrategias territoriales es condicion de necesidad. La involucracion de agentes
sociales, partes interesadas, organizaciones, representantes institucionales y ciudadania dan sentido al
proceso de elaboracion de una estrategia territorial como es la Estrategia de Desarrollo Local Leader. El
intercambio de informacién, conocimientos y opiniones, lleva al “descubrimiento” o “redescubrimiento” de los
intereses y objetivos, que es el paso previo a la creacién de sinergias y posibles acuerdos en torno a proyectos
compartidos o iniciativas consensuadas.

El sistema de coproduccion organizado por el GDR de la Serrania Suroeste Sevillana ha contemplado distintos
niveles o escalas de involucracion en la estrategia de desarrollo. El proceso de participaciéon, las metodologias y
calendarios se han adaptado a las personas participantes, y no a la inversa. La estructura de coproduccién bien
alineada con los distintos niveles de representatividad, recursos técnicos y operativos, interés en el proceso,
etc., de los diferentes agentes, ha permitido obtener el mayor rendimiento posible del proceso en el plazo
disponible. Por eso, la participacion ha abarcado desde la publicacién de encuestas en linea, la celebracion de
talleres on line y presenciales y la convocatoria de un grupo de personas expertas, hasta entrevistas personales
a agentes sociales relevantes del territorio.

El resultado del proceso ha permitido trazar un diagnostico compartido, y elaborar un conjunto de ideas y
propuestas de amplio consenso a las que deben dar respuesta las operaciones subvencionables seleccionadas.
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EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.1. FASE DE DIAGNOSTICO Y ANALISIS DAFO

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Se realizaron 3 talleres dedicados al disefio de las DAFOs tematicas:

Taller 1. Demografia, poblacién y aspectos sociales. Infraestructuras, equipamientos, recursos y servicios.
Taller 2. Organizacion administrativa.

Taller 3. Economia y mercado de trabajo. Entorno fisico y medioambiente.

Los talleres 1y 3 se realizaron en la modalidad online. El taller 2 fue presencial. La dinamica de los talleres fue
comun para los 3: en primer lugar se realizé la presentaciéon por parte del equipo organizador de una
propuesta inicial de DAFO. A continuacion, la propuesta inicial fue debatida y enriquecida por los
participantes. Finalmente se realizé una votacién para seleccionar aquellos aspectos que conformarian las
DAFO.

Perfiles y nimero de participantes.

El nimero total de participantes en los tres talleres fue de 56 personas, 21 mujeres y 35 hombres. Asistieron
personas representantes de asociaciones de diversos ambitos de actuacion tanto de caracter profesional
como de ambito social, representantes politicos de los ayuntamientos de la comarca, la Organizacion
Comarcal Agraria de Serrania Sudoeste, personas directivas de empresas privadas y asociaciones
empresariales, sindicatos agrarios, cooperativas agrarias, consorcio de aguas, agentes de innovacion,
asociaciones del ambito social, organizaciones ecologistas del territorio, profesores de la Universidad de
Sevilla, estudiantes de geografia o de medioambiente, personas expertas en el area de la diversidad funcional,
innovacion, sector educativo y ciudadania interesada en el desarrollo de la comarca.

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

- Taller 1 (14 de mayo): Demografia, poblacién y aspectos sociales. Infraestructuras,
equipamientos, recursos y servicios. Online, plataforma zoom.

- Taller 2 (21 de mayo): Organizacion administrativa. Presencial. Sede GDR, Arahal.

- Taller 3 (23 de mayo 2024): Economia y mercado de trabajo. Entorno fisicoy
medioambiente.Online, plataforma zoom.

Observaciones relevantes.

La votacion de los items se realizd a través de la app Mentimeter, que permite la emisidn de votos online de
manera andénimay su inmediato escrutinio y presentacion grafica.

Justificacion.

Documento: Participa_1

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (2).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.
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Taller 4. DAFO-CAME territorial. Se realizd un taller presencial en el que a partir de las 5 DAFOs tematicas ya
elaboradas, en el que se debatio acerca de los elementos mas relevantes de las mismas que podrian
conformar la DAFO territorial. La dindmica fue la siguiente: en primer lugar se realizé una exposicion de los
resultados de las 5 DAFOs tematicas. Posteriormente se pasé a la priorizacién a través de la app Mentimeter.
Una segunda parte de la sesidn consistié en la celebracion de 3 mesas de trabajo: Mesa 1, sectores
economicos, empleo, infraestructuras y servicios; Mesa 2, medio ambiente, patrimonio, cultura y turismo;
Mesa 3, desarrollo social, colectivos con necesidades especificas. Estas mesas tuvieron una dindmica abierta
de debate en la que se trataron aspectos para elaborar el diagnéstico CAME, y también el catalogo de
Necesidades. Finalmente se expuso en el conjunto del taller las conclusiones de cada una de las mesas.

Perfiles y nimero de participantes.

Participaron 18 personas, 7 mujeres y 11 hombres. El perfil fue el de representantes de los ayuntamientos de la
comarca, sectores empresariales, sindicales, cooperativistas, instituciones publicas comarcales, como
Fundacion Via Verde, CADEs y asociaciones ciudadanas.

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Sesion celebrada el 6 de junio de 2024 en la sede del GDR, en Arahal.

Observaciones relevantes.

La sesién cont6 con un intenso nivel de debate, sobre todo en las mesas sectoriales, de cuyas conclusiones se
extrajeron inputs muy importantes tanto para la elaboracién del diagnéstico CAME, como para la posterior
deteccion de necesidades.

Justificacion.

Documento Participa_2

23




EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.2. FASE DE DETECCION DE NECESIDADES Y POTENCIALIDADES

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Encuesta online. Realizada mediante la plataforma Google Forms, constaba de un total de 79 preguntas
distribuidas en 5 bloques: 50 preguntas con respuestas cerradas sobre necesidades del territorio. 7 preguntas
con respuestas cerradas sobre desigualdades. 9 preguntas con respuestas cerradas sobre innovacién, 6
preguntas con respuestas cerradas sobre diagnoéstico del territorio. Finalmente 7 preguntas con respuesta
libre sobre propuestas para diferentes aspectos de la comarca.

Perfiles y nimero de participantes.

101 participantes, de los cuales el 55,6% son mujeres y el 44,4% hombres. El grupo de edad mayoritario ha sido
el de jévenes entre 18-34 afios (51,5%), seguido de 50-64 afios (22,8%).

La procedencia de los participantes es en un 50% Arahal, 14,9% La Puebla de Cazalla, 9,6% Coripe, 7,4% tanto
de Mordén como de Paradas y el 10% restante distribuido entre Marchena, Montellano y Pruna. En cuanto a
ocupacion, destacan un 48,5% de empleados por cuenta ajena, 24,8% de estudiantes y 16,8% desempleados.
Respecto a nivel de estudios, los grupos mayoritarios fueron 28,7% nivel universitario, 24,8% de FP media o
superiory 21,8% de educacién secundaria.

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Las respuestas al cuestionario se han recibido en su totalidad entre el 21 de marzo y el 7 de junio de 2024.

Observaciones relevantes.

En relacién con procesos similares de participacion mediante encuestas online en la comarca celebrados en
otras ocasiones, hay que destacar una participacion notable. También el interés de las respuestas, tanto de las
cerradas como de las abiertas, y su utilidad para elaborar diferentes secciones de la Estrategia de Desarrollo
Local Leader., principalmente la deteccion de necesidades del territorio. Sus respuestas también se han
utilizado en la elaboracién del analisis y diagnostico, y en la definicion de aspectos innovadores.

Por otra parte hay que tener en cuenta que el cauce de participacién online permanece abierto de manera
permanente de nuestra web donde todos los documentos de elaboracién estan disponibles a la ciudadania,
que tiene la posibilidad de contactar y realizar aportaciones.

Justificacion.

Documento Participa_3

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (2).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Entrevistas a agentes cualificados. Las entrevistas tuvieron una hora aproximadamente de duraciony
contaban con un guién previo de 13-15 preguntas contando con cierto grado de flexibilidad para optimizar la
obtencion de resultados.

Perfiles y nimero de participantes.

Se realizaron un total de 15 entrevistas a agentes cualificados, que incluyeron a 7 alcaldes y tte. alcaldes, 7
representantes de sectores empresarialesy 1 experto en desarrollo local de la comarca, sumando 11 hombres
y 4 mujeres.
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Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Las entrevistas se realizaron presencialmente, entre el 19 de junio y el 4 de julio.

Observaciones relevantes.

La realizacién de las entrevistas recay6 sobre la gerencia del GDR, lo cual dota a las respuestas del valor
adicional, ya que en ese contexto los entrevistados adquirian un compromiso intenso con el proceso
planificador y un mayor interés en transmitir de manera mas efectiva sus visiones e intereses.
Los resultados de las entrevistas también han contribuido a la elaboracion del analisis y diagnostico, y en la
definicion de aspectos innovadores.

Justificacion.

Documento Participa_4
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EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.3. FASE DE PRIORIZACION DE NECESIDADES

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Encuesta de Priorizacion de Necesidades. Formulario online. realizado en la plataforma Google Forms. Se
solicitaba la priorizacién de las 15 necesidades del territorio establecidas en el apartado correspondiente, en
funcién de los criterios establecidos en la metodologia, con una puntuacién de 1 a 5, donde 1 significa era el
grado minimo de prioridad y 5 el grado maximo.

Perfiles y nimero de participantes.

Participaron 28 personas, miembros de la Asamblea General de Socios del GDR Serrania Suroeste Sevillana.

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Entre el 1y el 4 de julio de 2024.

Observaciones relevantes.

La participacién y el compromiso de las entidades y personas miembros de la Asamblea General de Socios ha
sido muy relevante en esta fase de priorizacién, con un elevado porcentaje de respuestas, a pesar del gran
numero de items del formulario (5 criterios de priorizacion a aplicar cada una de las 15 necesidades).

Justificacion.

Documento Participa_5
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EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.4. FASE DE DEFINICION DE ASPECTOS INNOVADORES

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Grupo de Expertos. Reunién online con personas expertas del territorio, en la que se expusieron los borradores
elaborados por el equipo técnico sobre Aspectos innovadores, Objetivos generales y especificos, Plan de
acciony Cuadro financiero. La reunion se desarrollé durante unas 2 horas durante las cuales se realizaron
cambios y aportaciones a los documentos técnicos hasta darlos por definitivos.

Perfiles y nimero de participantes.

Participaron 20 personas (9 mujeres y 11 hombres) pertenecientes a ayuntamientos de la comarca,
organizaciones empresariales, entidades culturales y fundaciones, universidad de Sevilla y equipo técnico
GDR.

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Sesion online celebrada el 17 de julio

Observaciones relevantes.

La reunién contd con una intensa participacion y debate sobre todos los aspectos tratados, como la definicion
de los aspectos innovadores, objetivos, plan financiero y plan de accién.

En la definicidn de los elementos innovadores también se han usado resultados obtenidos de la entrevista a
agentes cualificados 2.2 (2) y de la encuesta online 2.2(1).

Justificacion.

Documento Participa_6
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EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.5. FASE DE DISENO DE OBJETIVOS Y DETERMINACION DE ASIGNACIONES FINANCIERAS

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Grupo de Expertos. Reunién online con personas expertas del territorio, en la que se expusieron los borradores
elaborados por el equipo técnico sobre Aspectos innovadores, Objetivos generales y especificos, Plan de
acciony Cuadro financiero. La reunion se desarrollé durante unas 2 horas durante las cuales se realizaron
cambios y aportaciones a los documentos técnicos hasta darlos por definitivos.

Perfiles y nimero de participantes.

Participaron 20 personas (9 mujeresy 11 hombres) pertenecientes a ayuntamientos de la comarca,
organizaciones empresariales, entidades culturales y fundaciones, universidad de Sevilla y equipo técnico
GDR.

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Sesion online celebrada el 17 de julio

Observaciones relevantes.

La reunién contd con una intensa participacion y debate sobre todos los aspectos tratados, como la definicion
de los aspectos innovadores, objetivos, plan financiero y plan de accién.

En la definicién de los objetivos también se han usado resultados obtenidos de la entrevista a agentes
cualificados 2.2 (2).

Justificacion.

Documento Participa_6
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EPIGRAFE 2. MECANISMOS, ORGANIZACION Y NIVEL DE PARTICIPACION CIUDADANA

2.6. FASE DE ELABORACION DEL PLAN DE ACCION

Metodologia/dinamica de participacion ciudadana aplicada (1).

Descripcion de la metodologia/dinamica de participacion ciudadana.

Grupo de Expertos. Reunién online con personas expertas del territorio, en la que se expusieron los borradores
elaborados por el equipo técnico sobre aspectos innovadores, objetivos generales y especificos, Plan de accién
y Cuadro financiero. La reunién se desarrollé durante unas 2 horas durante las cuales se realizaron cambios y
aportaciones a los documentos técnicos hasta darlos por definitivos.

Perfiles y nimero de participantes.

Participaron 20 personas (9 mujeresy 11 hombres) pertenecientes a ayuntamientos de la comarca,
organizaciones empresariales, entidades culturales y fundaciones, universidad de Sevilla y equipo técnico
GDR.

Fechas y lugares donde se ha desarrollado.

Sesion online celebrada el 17 de julio

Observaciones relevantes.

La reunién contd con una intensa participacion y debate sobre todos los aspectos tratados, como la definicion
de los aspectos innovadores, objetivos, plan financiero y plan de accion.

En la definicidn del Plan de Accidn objetivos también se han usado resultados obtenidos de la entrevista a
agentes cualificados 2.2 (2) y en la encuesta online 2.2(1).

Justificacion.

Documento Participa_6
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